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Desde el comienzo

Las dos funciones seculares de la universidad y su progresion



Desde el comienzo: dos funciones seculares

« Alolargo de los siglos, y hasta mediados del siglo XX, la educacion superior cumplio dos
funciones basicas.

— Cultivar el conocimiento mas avanzado de cada época.

— Preparar a unas minorias (de hombres) para las pocas ocupaciones que empleaban ese
conocimiento: teologia, docencia secundaria y superior, derecho, medicina.

Idea clave - Durante ocho siglos la universidad formo élites reducidas para un pufado de profesiones: el
vinculo con el trabajo era estrecho, estable y previsible.

Fuente: De la Croix, Docquier, Fabre & Stelter (2024), “The academic market and the rise of universities in medieval and early modern
Europe (1000-1800)", JEEA, 22(4).




Academizacion: l1a leccion de los historiadores

» Entre los siglos XIV y XVI los graduados crecieron antes que la demanda: no los absorbian
las cortes, las ciudades, las escuelas, las oficinas, los tribunales ni la iglesia.

* La expansion no fue de inmediato una historia de éxito, aunque fue generando nuevas
cualidades de actividad profesional.

« Solo después surgieron los campos ocupacionales profesionalizados donde ese conocimiento
pudo aplicarse de manera eficaz.

Idea clave - Fue la presion de la oferta de graduados la que abrié y amplié las oportunidades profesionales.
La academizacion se adelanto a la demanda; el ajuste vino después, y tardo siglos.

Fuente: Gubler & Schwinges (2023).




La expansion mundial, 1800—2000

Universidades en el mundo y matricula de educacion

superior, 1800-2000
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Fuente: Schofer & Meyer (2005).
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Idea clave - La expansion es mundial y se acelera tras
1960, pero con brechas regionales persistentes.



Masificacion y tres revoluciones
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Idea clave - La masificacion multiplicé los graduados y cambio el sentido del titulo: de credencial de élite a
apuesta de rentabilidad individual y de expectativa de status.

Fuente: SIES, mayo de 2026.




I I Tensiones del siglo XXI

Arquitecturas, desajustes y financiamiento




Tensiones del siglo XXI

* Arquitecturas de TyG:
trayectorias y articulaciones.

« Desajustes: sobrecualificacion,
campo de estudio y
subutilizacion de habilidades.

* Financiamiento: ;bien publico o
bien privado?

Idea clave - El titulo aun rinde —
1,55 veces el salario de la
secundaria— pero el desajuste
crece.

Tipo de desajuste

Desajuste vertical
(sobrecualificacion)

Desajuste horizontal
(campo de estudio)

Subutilizacion de
habilidades
(sobrecualificacicn)

Datos de
Chile

19% de los
trabajadores

35% de los

trabajadores

15,9% de los
trabajadores

Promedio
de la OCDE

23%

36%

10,8%

Conclusiones clave para Chile

Inferior a la media de la OCDE, pero
altamente concentrada entre los
graduados universitarios que acceden
a un mercado laboral con baja
demanda.

Aproximadamente 1de cada 3
profesionales trabaja en campos
totalmente ajenos a lo que estudiaron.

Significativamente superior a la
media; muchos trabajadores poseen
habilidades de lectoescritura mucho
mejores de las que exigen sus
funciones diarias.

Fuente: OECD (2024), Survey of Adult Skills 2023: Chile.



El reto de la IA: qué muestra la evidencia

 El ajuste opera por menor contratacion de jovenes, no por mas despidos.

« Las caidas se concentran donde la IA automatiza tareas; donde la complementa, el empleo se
mantiene o crece, sobre todo entre quienes tienen mas experiencia.

» Los jovenes de 15 a 24 anos con educacion avanzada enfrentan mayor riesgo que sus pares menos
educados: ocupan roles mas expuestos.

Idea clave - El empleo cae en ocupaciones que dependen del conocimiento codificado —formal,
estandarizado, documentado—. “La IA es particularmente eficaz reproduciendo el conocimiento que ya fue
codificado en texto. Es decir: exactamente aquello que la universidad certifica.”

Fuentes: OIT (2026b); Brynjolfsson et al. (2026).




Implicancias para las instituciones

Desde la oferta Desde la demanda

+ Desajustes multiples y competencia con « Formacion de conocimientos y
la IA como generadora masiva de habilidades cambiantes a lo largo de la
‘experticia profesional’. vida.

« Cambios en la provision y su » Aprendizajes del saber, saber hacer,
organizacion: acceso, tiempos, convivir y ser.
curriculos, evaluaciones y

» Personal formado en STEM y en ciencias

certificaciones. i .
sociales, humanidades y artes.

Idea clave - Si la IA reproduce el conocimiento codificado, el valor de la formacion se desplaza hacia lo que
no se deja codificar: juicio, criterio, trato humano y aprendizaje continuo.




Tres preguntas para la fuerza de tarea

;Como articular arquitecturas de formacion técnica y general que permitan trayectorias
1 vitales autonomas y retornos a lo largo de la vida?

;Qué certificamos, y con qué valor, cuando la IA reproduce con eficacia el conocimiento
2 codificado?

;Como financiar y gobernar un sistema en que el ajuste entre educacion y trabajo dejo
3 de ser previsible?
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