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l.a educacion mira hacia el tuturo:
Lqué sigue después de anos de

reformas estructurales?

EN EL ULTIMO TIEMPO, LA INSTITUCIONALIDAD DEL SISTEMA PARECE HABER SIDO EL PRINCIPAL FOCO DE LA EDUCACION EN EL
PAIS. PERO LOS ESPECIALISTAS ESTIMAN QUE YA ES HORA DE PONER ATENCION A LA EXPERIENCIA FORMATIVA DE LOS NINOS,
ENTREGANDO, A LA VEZ, MUCHA MAS AUTONOMI{A A SUS PROFESORES.

MARGHERITA CORDANO FENNER | Educacion

dsde lamitadde

la poblacién
chilena no sabia
leer ni escribir
cuando se pu-
blicé la primera
edicion de “El Mercurio” en 1900.

Segun datos del Censo de 1895,
cerca de siete de cada 10 personas
eran analfabetas, cifra que cayé a
seis de cada 10 cuando se hizo la
siguiente medicidn, en 1907.

Con el tiempo, este problema ha
ido disminuyendo de forma impor-
tante. La ultima encuesta Casen (he-
cha en 2017) revela que al dia de hoy,
poco menos del 4% de las personas
en Chile no son capaces de leer una
frase como esta.

Los avances en materia de cober-
tura de la educacion escolar jugaron
un rol clave en este cambio: el Cen-
tro de Estudios del Ministerio de
Educacion estima que a fines del si-
glo XIX, la tasa de escolarizacion en
ninos de 5 a 15 anos era 21%, muy
por debajo de la cifra actual del 97%.

“El mayor logro educativo del
pais ha sido el avance en el acceso
v la retencién de crecientes gru-
pos de la poblacion en el sistema
educativo. A
lo va logrado
en basica en el
siglo pasado,
se ha adiciona-
do lo mucho
que se ha
avanzado en
media —con 86% de tasa neta de
matricula— vy, recientemente, se
ha agregado lo conseguido en
preescolar en el grupode 3a 5
anos, donde la cobertura es de
79%", indica José Weinstein, di-
rector del Programa de Liderazgo
Educativo de la Universidad Die-
go Portales.

A pesar de estos evidentes avan-
ces, Weinstein dice que todavia
hay bastante por mejorar: “Entre
los muchos problemas pendien-
tes, el mayor es la deficiencia en
los aprendizajes en general, la que
se vuelve aguda entre los estu-
diantes de sectores socialmente
mas desaventajados. Este déficit se
expresa, por ejemplo, en los ulti-
mos resultados de la prueba inter-
nacional PISA de 2018, que nos re-
cuerdan que un tercio de los estu-
diantes chilenos no logra el nivel
basico de aprendizaje en lenguaje
y ciencias, y que la mitad no los lo-
gra en matematicas”.

Consultados por “El Mercurio”,
ocho especialistas en educacion
comentan los avances que se han
hecho y los desafios que aun tiene
pendiente el pafs en esta drea es-
tratégica, que ha estado particu-

“En 120 aiios, Chile ha alcanzado
plena cobertura en el mundo escolar y
acceso expansivo a la educacién superior.
Hoy el desafio que enfrenta nuestro pais es
alcanzar un sistema que, sobre la base del
reconocimiento de la libertad vy la diversi-
dad de proyectos educativos, esté centrado
en los aprendizajes”, indica el ministro de

Educacion, Radl Figueroa.

alumnos tenian en 1900 las 12 escuelas normales a lo
largo de Chile, una de las dos maneras en que se for-
maba a los futuros profesores del pais. Laotraeraa
través del Instituto Pedagdgico, que para ese entonces

sumaba 269 estudiantes.

larmente inquieta en esta ultima
década: a nueve ministros de Edu-
cacion en los ultimos 10 afnos, se
suman el movimiento estudiantil
de 2011 v una serie de reformas
que, bajo la mirada de los acadé-
micos consultados, apuntaron
mas bien a lo estructural y se aleja-
ron bastante de la sala de clases.

Poca conversacion

“El foco ha estado centrado en la
institucionalidad del sistema: nue-
vas subsecretarias del Mineduc,
creacion de superintendencias,
nueva administracion de la educa-
cion municipal, cambios legales de
sostenedores privados, estatuto do-
cente, multiples reglamentos y re-
gulaciones, nuevas modalidades de
admisién de alumnos y evaluacion
de establecimientos”, resume José
Joaquin Brunner, columnista de la
seccion Educacion de “El Mercu-
rio”, académico de la U. Diego Por-
tales y director de la citedra Unesco
de Politicas Comparadas de Educa-
cién Superior.

“Se ha puesto escasa atencion a la
calidad y efectividad de los apren-
dizajes, la equidad de las oportuni-

JOMNATHAN MANCILLA

dades de aprender, las estrategias
pedagogicas, el clima escolar y la
disciplina de trabajo, el apoyo a los
docentes en la sala de clases, la ar-
quitectura curricular y las tecnolo-
gias de enseianza”, advierte.
Sergio Urzia, profesor de la U. de
Maryland (EE.UU.) e investigador
de Clapes UC, lo sintetiza diciendo
que “las reformas han estado en la

tocentes podrian faltar en las aulas chilenas de aqui
al 2025, sugiere un estudio desarrollado por Elige
Educar en 2019. Esto, debido a la caida de la matri-
cula en carreras de Pedagogia, asi como al incre-

mento de sus horas no lectivas.

forma y no en el fondo”. Mientras
que Lorena Medina, decana de la Fa-
cultad de Educacién de la U. Catoli-
ca, plantea que “hemos querido me-
jorar poniendo mas €nfasis en meca-
nismos de control v accountability
que en apoyos reales, especificos, y
trabajo colaborativo. Se ha puesto
mads énfasis en los individuos que en
el trabajo de los equipos en los esta-

Para mejorar
los resultados
educativos es
clave poner priori-
dad en la primera
infancia, advierte
Harald Beyer. "Si
las brechas no se
evitan temprana-
mente, es muy
dificil corregirlas
mas tarde”.
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blecimientos educativos”.

“La combinacién de lucro, copag
y seleccion era una combinacion su
per unica en el mundo. En ese senti-
do, creo que fue muy importante ha-
berlo abordado”, indica Alejandra
Arratia, excoordinadora nacional de
la Unidad de Curriculum y Evalua-
cion del Mineduc y actual directora
ejecutiva de Educacion 2020.

“Las reformas estuvieron muy
vinculadas a estaideade cambiar las
reglas del juego. Lo que tiene que
venir ahora es como nos metemos
mas en la experiencia formativa que
estan teniendo los nifos v jovenes
en la escuela, en cOmo avanzamos
en una conversacion hacia lo mas
sustantivo, que tiene que ver con lo
pedagogico, ahora que terminamos
de ordenar, por asi decirlo, las defi-
niciones de como se organiza esta
cancha”, dice.

La especialista agrega que “en
Chile hemos conversado poco res-
pecto a como se les estd ensefiando
a los estudiantes, respecto a como
se aprende”.

Flexibilidad

En ese sentido, Magdalena Ver-
gara, directora ejecutiva de Accion
Educar, cree que dar autonomia a
los profesores es fundamental. “No
son los parlamentarios quienes de-
ben decidir los métodos de ense-
nanza o evaluacion, sino garantizar
los espacios para que efectivamen-
te ello pueda darse, al mismo tiem-
po que el Ejecutivo oriente estas
buenas practicas”, indica.

El foco ha sido “homogeneizar,
regular y controlar todo hasta el de;
talle. Y la educacion es un proces
eminentemente humano; por tant
debe ser confiado, formador de va:
lores y de despliegue de las capaci-
dades de los estudiantes. Eso invo-
lucra orientaciones flexibles, donde
también hay espacio para las afecti-
vidades y subjetividades”, agrega
Maria Victoria Peralta, académica
de la U. Central y premio nacional
de Educacion 2019.

Bajo la mirada de Harald Beyer,
exministro de Educacion y actual
rector de la U. Adolfo Ibdiez, la cla-
ve de los buenos desempenos,
“aunque genera mucha pasién, no
estda en la estructura educacional.
Tiene que ver mas bien con la inte-
raccion que se genera al interior del
nucleo pedagdgico, esa interaccion
entre docentes, alumnos y conteni-
dos. Pensar en cémo lograr una in-
teraccion que promueva aprendiza-
jes fundamentales y desarrolle habi-
lidades apropiadas debe estar en el
foco del disenio de las politicas y ac-
ciones educacionales”. Lamentable-
mente —dice—, “esa reflexién a
menudo se descuida”.



