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Sesión	  I:	  Tendencias	  de	  la	  Educación	  Superior	  Mundial	  



1.	  Masificación/Universalización	  
Región	   ‘000	  

Mundo	   177.684	  

Países	  Árabes	   8.048	  

Europa	  Central	  y	  del	  Este	   21.233	  

Asia	  Central	   2.088	  

Asia	  Oriental	  y	  Pacífico	   54.886	  

América	  La+na	  y	  Caribe	   21.448	  

América	  Norte	  y	  Europa	  Occ.	   38.896	  

Asia	  Meridional	   27.857	  

África	  Sub-‐Sahariana	   5.228	  

TBET,	  1970-‐2010	  (%)	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  UIS,	  Global	  Educa+on	  Digest	  2012	  y	  UIS	  Time	  Data	  Series	  



Chile:	  Masificación	  /	  Universalización	  



Ampliación	  personal	  técnico-‐profesional	  
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Más	  allá	  de	  los	  números	  

Fenómeno	  global,	  en	  pleno	  desarrollo,	  desigual	  

Tránsito	  de	  elite,	  masa,	  universal:	  cambio	  
composición	  social	  del	  estudiantado	  

Cambian	  posición	  y	  funciones	  de	  sistemas	  
nacionales	  e	  IET	  

Horizonte:	  Aprendizaje	  a	  lo	  largo	  de	  la	  vida	  con	  ET	  
para	  todos	  



2.	  Diferenciación	  y	  diversificación	  

Diferenciación	  
• Emergen	  (“proliferan”)	  
nuevas	  en+dades:	  
Horizontal/Ver+cal	  	  	  	  
Dentro/Entre	  

Diversidad	  
• Variedad	  existente	  en	  el	  
sistema	  en	  un	  momento	  
dado	  

Fuente:	  Brunner	  y	  Ferrada,	  2011.	  *:	  Otras	  fuentes	  	  

América	  La+na	  y	  el	  Caribe	  



Diversidad	  en	  Chile	  

DENTRO	  IET	   ENTRE	  IET	  

HORIZONTAL	  

Unidades	  
Secciones	  
Programas	  
Especialidades	  

Pública/
Privada	  
Tamaño	  
Localización	  

VERTICAL	  

Grados	  
Títulos	  
	  

Nivel	  CINE	  97:	  
5B,	  5A,	  6	  
Rankings	  

Naturaleza	  
IET	  

Pública	   Privada	  
Con	  
Subsidio	  

Privada	  
Sin	  
Subsidio	  

UES	   X	   X	   X	  

IPs	   X	  

CFTs	   X	  
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	   Nuevos	  
proveedores	  

Nuevas	  en+dades	  
de	  vinculación	  	  

Aún	  mayor	  
diversidad	  interna	  

DIFERENCIACIÓN	  
DIVERSIDAD	  



Diversidad	  en	  múl+ples	  dimensiones	  

Sistémica:	  +pos	  de	  IES,	  tamaño,	  formas	  de	  control	  

Estructural:	  bases	  legales,	  históricas,	  división	  del	  trabajo,	  organización	  interna	  de	  
gobierno	  

Programá+ca:	  misión,	  áreas	  de	  saber,	  grados	  y	  servicios	  

Procedimental:	  modalidades	  de	  la	  provisión	  de	  enseñanza,	  inves+gación	  y	  servicios	  

Reputacional:	  diferencias	  percibidas	  de	  pres+gio	  y	  estatus	  

De	  composición:	  estudian+l,	  académicos,	  administra+vos	  

De	  clima	  interno:	  valores,	  cultura,	  prác+cas	  simbólicas,	  ritos	  	  	  

Fuente:	  R.	  Birnbaum,	  Maintaining	  diversity	  in	  higher	  educa+on,	  1983	  	  



Diversidad	  de	  oferta	  y	  demanda	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  CNED,	  Portal	  de	  Datos	  2005-‐2013	  	  



Predominio	  universidades	  docentes	  

2007-‐2011	   TIPO	  

Cero	   Solo	  docente	  

1	  en	  2011	   Docente	  c/	  	  
mínima	  

<	  40	  año	   Docente	  c/
esporáica	  

<	  100	  año	   Docente	  c/
emergente	  

<	  400	  año	   Docente	  c/
inves+gación	  

1000	  >	  año	   De	  inves+gación	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  Scimago,	  
SIR	  IBE	  2013	  



Chile:	  Distribución	  de	  U	  docentes	  

2007-‐2011	   TIPO	   NÚMERO	   COMPOSICIÓN	  

Cero	   Solo	  docente	   20	   PsS	  20	  

1	  en	  2011	   Docente	  c/mínima	   11	   E	  5,	  PcS	  1,	  PsS	  5	  	  

<	  40	  año	   Docente	  c/esporádica	   11	   E	  6,	  PcS	  2,	  PsS	  2	  	  	  

<	  100	  año	   Docente	  c/emergente	   10	   E	  4,	  PcS	  4,	  PsS	  2	  

<	  400	  año	   Docente	  c/inves+gación	   1	   PcS	  1	  

1000	  >	  año	   De	  inves+gación	   2	   E	  1,	  PcS	  1	  
	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  Scimago,	  SIR	  IBE	  2013	  



Chile:	  Clima	  docente	  de	  la	  ES	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  M.	  Lira	  Avilés,	  Presentación	  del	  24	  de	  octubre	  2012,	  	  
con	  datos	  CASEN	  2011	  

En	  Chile,	  del	  total	  de	  alumnos	  de	  	  
la	  educación	  terciaria,	  un	  78%	  	  
estudia	  en	  universidades	  solo	  	  
docentes,	  	  con	  inves+gación	  	  
mínima	  o	  esporádica.	  
El	  resto	  se	  halla	  matriculado	  	  
en	  universidades	  emergentes	  a	  	  
la	  inves+gación,	  con	  y	  de	  	  
inves+gación.	  	  
	  
Los	  alumnos	  pertenecientes	  a	  
hogares	  de	  los	  dos	  quin+les	  	  
de	  menores	  recursos	  estudian	  
en	  su	  gran	  mayoría	  en	  el	  primer	  
Universidades	  única	  o	  	  
predominantemente	  docentes.	  

ParJcipación	  de	  jóvenes	  del	  40%	  más	  pobre	  en	  la	  ES	  por	  Jpo	  de	  IES,	  2011	  



Diversidad	  de	  personal	  técnico-‐profesional	  
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3.	  Triángulo	  de	  Clark:	  esquema	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  Clark,	  1983:243	  

Procesos	  de	  cambio	  en	  el	  TdeC:	  
Mercadización	  +	  competencia	  
Estrado	  evaluador/regulador	  
IES	  emprendedoras	  



Diversidad	  a	  nivel	  global	  
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4.	  Ges+ón	  de	  conocimiento:	  
inves+gación	  

En	  AL	  Y	  Chile	  las	  IET	  DE,	  
CON	  y	  EMERGENTES	  a	  la	  
inves+gación	  (producción	  
de	  conocimiento)	  (I+D)	  
son	  un	  pequeño	  
porcentaje	  del	  total	  de	  IES.	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  Scimago,	  SRI	  Iberoamérica	  2013	  

Nº	  
publicaciones	  Tipo	  Universidad	   Nº	  

5000	  o	  >	   DE	  INV	   19	  

4999-‐2000	   CON	  INV	   28	  

1999-‐500	   EMERGENTES	  I	   96	  

499-‐200	   EMERGENTES	  II	   106	  

99	  o	  menos	   Esporádica	   1.201	  

Ninguna	   Sin	  	   2.485	  



Ges+ón	  de	  conocimiento:	  dinámicas	  

En	  el	  campo	  
de	  las	  
ac+vidades	  
de	  
inves+gación,	  
las	  
principales	  
dinámicas	  
de	  cambio	  
son:	  

el	  con+nuo	  crecimiento,	  especialización,	  internacionalización	  y	  
output	  de	  la	  inves+gación	  académico-‐	  disciplinaria	  y	  el	  foco	  en	  
la	  medición	  de	  la	  producción	  y	  su	  impacto	  

el	  surgimiento	  de	  un	  modo	  de	  producción	  de	  conocimientos	  
(MP2)	  compuesto	  por	  ac+vidades	  que	  complementan	  al	  modo	  
de	  producción	  académico-‐	  disciplinario	  (MP1);	  

el	  énfasis	  de	  las	  ac+vidades	  MP2	  en	  vínculos	  con	  el	  sector	  
produc+vo,	  comunidades	  y	  movimientos	  sociales,	  la	  esfera	  
delibera+va	  de	  las	  polí+cas	  públicas,	  y	  los	  medios	  de	  
comunicación,	  y	  

la	  expansiva	  comercialización	  del	  conocimiento	  ("negocios	  
académicos")	  que	  permea	  al	  trabajo	  de	  las	  IET.	  



Ges+ón	  de	  conocimientos:	  transmisión	  

•  En	  el	  campo	  de	  las	  ac+vidades	  docentes	  
existe	  una	  difundida	  percepción	  de	  crisis	  
del	  modo	  de	  transmisión	  tradicional	  de	  
conocimiento	  avanzado	  (MT1)	  centrado	  
en	  el	  profesor,	  la	  sala	  de	  clase,	  los	  
contenidos,	  la	  tecnología	  de	  interacciones	  
presenciales	  y	  los	  textos.	  

•  La	  crisis	  se	  imputa	  al	  MT1	  como	  tal:	  su	  alto	  
costo,	  len+tud,	  baja	  retención,	  mínimo	  
valor	  agregado,	  nula	  atención	  al	  desarrollo	  
de	  competencias,	  poca	  per+nencia	  para	  el	  
mundo	  laboral,	  inflexibilidad,	  pobre	  
rendimiento	  forma+vo,	  
desaprovechamiento	  de	  los	  nuevos	  
medios	  tecnológicos.	  	  

En	  este	  campo,	  las	  principales	  
dinámicas	  de	  cambio	  son:	  
ü  la	  aparición	  de	  nuevos	  proveedores	  de	  

enseñanza/aprendizaje	  mediante	  el	  uso	  de	  
las	  tecnologías	  de	  información,	  centros	  
empresariales,	  instancias	  de	  cer+ficación,	  
MOOCs,	  proveedores	  de	  autoaprendizaje,	  
etc.	  

ü  docencia	  a	  través	  de	  medios	  tecnológicos	  
mixtos	  o	  de	  programas	  flexibles	  basados	  en	  
el	  desarrollo	  de	  competencias	  y	  
reconocimiento	  de	  experiencia	  laboral	  

ü  diversas	  modalidades	  de	  
internacionalización	  de	  programas	  
docentes	  

ü  diferenciación	  y	  rápida	  expansión	  del	  
posgrado	  -‐-‐maestrías,	  doctorados	  y	  
diversas	  otras	  modalidades	  de	  
especialización-‐-‐	  y	  surgimiento	  de	  múl+ples	  
ofertas	  de	  aprendizaje	  a	  lo	  agro	  de	  la	  vida	  



5.	  Financiamiento:	  Costo	  unitario	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  OECD,	  Educa+on	  at	  a	  Glance	  2013.	  1	  IES	  públicas	  únicamente.	  2	  Incluye	  noveles	  dis+ntos	  

Chile:	  	  	  USD	  (PPC)	  
5B:	  	  	  	  	  	  	  	  4.028	  	  
5A	  y	  6:	  	  9.580	  	  
Total:	  	  	  	  7.101	  (con	  I+D)	  
Total:	  	  	  	  6	  829	  (sin	  	  	  I+D)	  



Financiamiento:	  Esfuerzo	  x	  nivel	  

%	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  OECD,	  Educa+on	  at	  a	  Glance	  2013.	  	  



Financiamiento:	  Gasto	  mixto	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  OECD,	  Educa+on	  at	  a	  Glance	  2013.	  	  



Financiamiento:	  Gasto	  de	  los	  hogares	  



Financiamiento:	  Aranceles	  y	  ayudas	  
Relación	  entre	  arancel	  promedio	  de	  IET	  públicas	  y	  proporción	  de	  estudiantes	  que	  
reciben	  becas	  y	  créditos	  públicos	  en	  la	  ET	  de	  +po	  A,	  2011	  (USD-‐PPC,	  alumno	  de	  JC).	  	  

1.	  Figures	  are	  reported	  for	  all	  students	  (full-‐+me	  na+onal	  and	  full-‐+me	  non-‐na+onal/foreign	  students)	  
2.	  Average	  tui+on	  fees	  from	  USD	  200	  to	  1	  402	  for	  university	  programmes	  dependent	  on	  the	  Ministry	  of	  Educa+on.	  
3.	  Tui+on	  fees	  refer	  to	  public	  ins+tu+ons	  but	  more	  than	  two-‐thirds	  of	  students	  are	  enrolled	  in	  private	  ins+tu+ons.	  
4.	  If	  only	  public	  ins+tu+ons	  are	  taken	  into	  account,	  the	  propor+on	  of	  students	  who	  benefit	  from	  public	  loans	  and/or	  scholarships/grants	  
should	  be	  68%.//	  The	  arrow	  show	  how	  the	  average	  tui+on	  fees	  and	  the	  propor+on	  of	  students	  who	  benefit	  from	  public	  support	  have	  	  
changed	  since	  1995	  following	  reforms//	  OECD,	  Educa+on	  at	  a	  Glance	  2013.	  	  

Chile	  (pub)	  



Esfuerzo	  público	  y	  %	  en	  educación	  



Financiamiento:	  perspec+vas	  para	  Chile	  

Tendencia	  es	  hacia	  sistemas	  de	  costo	  compar+do	  

Proporción	  de	  gasto	  público	  y	  privado	  varía	  

Gasto	  público	  debe	  determinarse	  en	  función	  del	  
gasto	  público	  total;	  su	  distribución	  entre	  niveles	  y	  
+pos,	  y	  beneficios	  sociales	  que	  genera	  la	  ET	  

Balances	  son	  dinámicos	  e	  intervienen	  en	  ellos	  
además	  preferencias	  de	  la	  polí+ca	  pública	  y	  	  juego	  
de	  fuerzas	  en	  el	  campo	  polí+co,	  social	  y	  cultural	  	  



Modelos	  actuales	  de	  financiamiento	  	  

Fuente:	  Sobre	  la	  base	  de	  OECD,	  Educa+on	  at	  a	  Glance	  2013	  



6.	  Gobernanza	  	  
de	  los	  sistemas	  nacionales	  

Contar	  con	  una	  estrategia	  de	  desarrollo	  sustentable	  que	  ar+cule	  las	  
expecta+vas	  e	  intereses	  de	  la	  partes	  partes	  interesadas	  y	  sirva	  para	  orientar	  
al	  sistema	  

Tener	  operando	  un	  esquema	  ins+tucional	  de	  gobierno	  del	  sistemas	  
(ministerio,	  agencia	  de	  aseguramiento	  de	  calidad,	  superintendencia),	  que	  
cuente	  con	  los	  RRHH,	  de	  información	  y	  análisis,	  tecnológicos	  y	  de	  
financiamiento	  necesarios	  

Disponer	  de	  las	  regulaciones	  imprescindibles	  para	  organizar	  y	  guiar	  los	  
mercados	  relevantes	  

Poseer	  estrategias	  de	  financiamiento	  alineadas	  con	  obje+vos	  y	  prioridades	  
nacionales	  y	  adecuadas	  a	  un	  esquema	  coherente	  de	  costo	  compar+do	  en	  
con+nua	  evolución	  


